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TEXT Susanne Wannags

Hardware, Software, Totalstation - die
Ausstattung, die man als Garten- und
Landschaftsbaubetrieb fiir Aufmafe
bendatigt, erfordert erhebliche Investi-
tionen. Wenn man im Bereich Vermes-
sung mit Kollegen kooperiert, lassen
sich hier erhebliche Synergieeffekte
nutzen. Weitere Madglichkeiten zum
Teamwork sind denkbar.

Seit Leif Harzer 2011 das Garten- und
Landschaftsbau-Unternehmen Terwie-
ge in Essen von seinem Vater Gbernom-
men hat, ist er Mitglied einer Erfah-
rungsaustausch-Gruppe (ERFA-Grup-
pel. Bei den Treffen lernt man die Kolle-

gen gut kennen und stellt fest, dass es
tberall ahnliche Probleme gibt. Eines
davon ist, dass es zu oft zu lange dauert,
bis eine Abrechnung gestellt wird. . Da
fehlen hiernoch Mafle, dort noch eine In-
fo oder ein Zettel - und schon sind ein
paar Wochen vergangen. Nicht selten
liegt der Engpass bei der Massenermitt-
lung beziehungsweise bei der Samm-
lung aller Unterlagen, die zur Massen-
ermittlung notwendig sind.”, so Harzer.

Jemanden einstellen, der nur fir Auf-
mafB und Abrechnung zustandigist, lohnt
sich flr eine einzelne Firma oft nicht.
Dabeigehtes garnicht nurumdie Lohn-
kosten, sondern auch um Investitionen in

die Ausstattung. .Man Uberlegt sich
schon, ob man sich eine Totalstation fur
25.000 € anschaffen soll”, sagt Harzer.

Wo mehrere Kollegen das gleiche Pro-
blem haben liegt es nahe, gemeinsam
Ubereine Lésung nachzudenken. Im Fal-
le von Harzer und drei weiteren Firmen
aus der ERFA-Gruppe war das, jeman-
den mit dem Aufmafl und der Abrech-
nung fur alle vier Unternehmen zu be-
auftragen. Seit mittlerweile vier Jahren
Ubernimmt Thomas Stracke diese Auf-
gabe in dem gemeinsam gegriindeten
Vermessungsbiro. Geschaftsfihrer der



Mit Kollegen gemeinsam ein Unternehmen zu griinden oder Dienst-

leistungen zu biindeln, das kann sich lohnen. Leif Harzer (L) und
Jorg Mago haben diesen Schritt mit zwei anderen GaLaBau-Unter-
nehmern im Bereich Vermessung gewagt und profitieren nun von

den Synergieeffekten.

Vermesser Thomas Stracke ist im Ver-
messungsbliiro angestellt. Der liberwie-
genden Teil der Auftrdge kommt von den
vier Kooperationsbetrieben, die Vermes-
sungsdienstleistungen stehen aber auch
anderen Auftraggebern zur Verfiigung.
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Firma sind Leif Harzer und Jérg Mago,
einer der ERFA-Kollegen.

Die Kosten fur Hardware, Software und
eine Ein-Mann-Totalstation teilten sich
die vier Firmen. Deren Auftrage machen
mit rund 70 Prozent den grofiten Anteil
der Auftrage aus, etwa 30 Prozent sind
externe Kunden. Theoretisch kann man
auch ein externes Vermessungsbtro be-
auftragen. .Da haben Sie allerdings we-
nig Einfluss auf den Zeitplan. Wenn de-
ren Kapazitaten erschopft sind, missen
Siewarten.” Zudem bezahlt man dort na-
turlich einen guten Anteil der unterneh-
merischen Fixkosten mit. ,Unser Ver-
messungsblro muss nicht mehr und
mehr Gewinn erwirtschaften, sondern
Kosten deckend arbeiten.”

Ein weiterer Vorteil, wenn der gréfte Teil
der Auftrage aus dem Garten- und Land-
schaftsbau kommt: Die Aufbereitung der
Daten und die Abrechnung sind genau auf
die formalen Anforderungen der Branche
undderFirmenabgestimmt. Dank der gu-
ten technischen Ausstattung sind die Auf-
mafle exakter und umfangreicher, als das
mit einfachen Aufmafimethoden maglich
ware. Firden Auftraggeber sind die Anga-
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ben nachvollziehbar und priifbar. Zu guter
Letzt entlastet es auch noch die eigenen
Leute im Betrieb, die sonst die Vermes-
sung Ubernehmen mussten. ..Das schafft
Freiraume fiir unsere Bauleiter.”

Zu Beginn der Kooperation musste man
sich eine Zeit lang aufeinander einspie-
len - weniger die Firmen untereinander
als vielmehr die Bauleiter der Betriebe
und der Vermesser. .,Am besten und ein-
fachsten funktioniert die Projektabrech-
nung, wenn sich Bauleiter und Vermes-
ser gemeinsam an einen Tisch setzen.”

Kooperationen mit Kollegen konnte sich
Leif Harzer auch bei anderen Dienstleis-
tungen vorstellen, beispielsweise der Pla-
nung. Eine Aufgabe, die man sich eben-
falls teilen konnte, ist die Lohn- und Fi-
nanzbuchhaltung. .Innerhalb der ERFA-
Gruppe haben wir unsere Buchhaltung
aus GrindenderVergleichbarkeit ohnehin
schon angenghert.” Eine Zusammenar-
beitist fir Leif Harzer dortam sinnvollsten
und am einfachsten, wo die beteiligten
Firmen wenig Risiko auf sich nehmen,
wie beispielsweise beim Aufmali. .Jeder
partizipiert von den Vorteilen und es tut
keinem weh.” ~&-



